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LISTA DE SIGLAS
ASSESP  Assessoria Especial de Contratos de Gestao
CAACG Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestao
CEATUR  Célula de Atencdo a Urgéncia e Emergéncia
CE Ceara
CMSF Consélho Municipal de Sadde de Foitaleza
CNES Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde
CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
COAF Coordenadoria de Assisténcia Farmacéutica
DOM Diario Oficial do Municipio
FMS Fundo Municipal de Satide
GM Gabinete do Ministro
MS Ministério da Satde
0SS Organizagao Social de Satde
PMF Prefeitura Municipal de Fortaleza
SADT Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico
SMS Secretaria Municipal da Satde
SUS Sistema Unico de Saude
UPA Unidade de Pronto Atendimento
UF Unidade Federativa
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1. IDENTIFICACAD

Informacdes Territoriais T,

UF Ceard-CE _ o

Municipio = = Fortaleza _ _ S }
| Area 313,8km* ___ - " - o

" Populagio 12643247

Densidade Demografica | 7.786,44 hab/km®___

Fonte: {estatisticas IBGE/2018)

Secretaria Mumcnpal de Sdude

Nome.do Orgao . | Secretaria Mumupal da Sadde de Fortaleza

Numero CNES: " 2135186366 T

CNPJ T '07.954:605/0001-60 )
Endere¢o . |‘Rua Bardo do Rio Branco, 910- Centra. 12 andar

Email . _| gabinete@sms.fortaleza.ce.gov.br

Telefone 1 (85)3452.1786

Fonte: http://cnes2.datasts:gov.br/

informacgdes da Gestio -

Prefeito = Roberto Claudio Frota Bezerra )
Secretiria daSatide ~Joana Angélica Paiva Matiel -
E-mail secretdria ) gabinete@sms.fortaleza.ce.gov.br

Fonte: SMS Fortaléza

Fundo Municipal de Saude- Fvis

Leidecriaggdo _. __ Llein?5.771

Data de criacio 77 [30/11/1983 ’
CNP) T 11.621.453/0001-51 ]
Natureza Juridiéa .. ... 7| 120-1 Fundo Pablico ,

Nome do Gestérdo.Fundo =~~~ | Roberto Bezerra de Menezes Neto

Fonte: Célula de Contabilidade - CECONT [Coordénaddria Financeira — COFIN/ SM5

Conselho Municipal de. Saude de Fortaleza- CMSF

Endereco . Rua Bardo do. Rlo Branco, 910— Centro. Subsolo

Email S cmsf—ce@sms fortaleza ce.gov.br

Telefone =~ '3452.6614 , _

Nome do Presidente ~ " | Jodo Batista Gomes Leal ]

Nimero de Conselhelros por| Usudrios (50%) _ o 12

segmento Governo (25%) B 06
Trabalhadores e Prestadores (25%) g:

Fonte: Conselho Munmtpal de Saiide de Fortaleza ~ CMSF
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Organizag3o Social de Satide — 055

Nome da 0SS

Fundacdo Leandro Bezerra de Menezes - FLBM

CNPJ

06.746.713/0001-85

Diretor-Presidente

Dalvaniza Carvalho Duarte

Endereco CEP.63050-322

Rua.S3o Pedro, 3000 — Santa Teresa — Juazeiro do Norte-CE

Estatuto

Arquivado em Cartdrio em 21/11/201, 2¢ Calrt(')rio da Comarca de
Juazeiros do Norte- Ce, Livro A-4, sob o Registro n2 407.

Fonte: Contrato de Gestao N° 01/2018- SMS/FLBM

" Comissdode Acompanhamento e Avalia¢io do Contrato de Gestio- CAACG

Portaria de Gestor do

Contrato

Nomeacgio

Portaria N2 343/2020- SMS, DOM N2
16.848 de 10/09/2020.

Gestores do Contrato

Luziete Furtade da Cruz - Gestor
Tadeu Catunda Santos - Suplente de Gestao

Portaria de Cria¢io CAACG Portaria N¢ 105/2019 — DOM N¢ 16.702 de
| 04/03/2020
ICornissdo’. -, . .- CR L e T LT

SMS/ ASSESP Antdnio Charles Waeinstein

SMS/ COAF i Fugénia Maria Rocha de Oliveira

SMS{ CQBEPH ] ) Regina Célia Gomes _

SMS/ ASSESP Ticiana Mota S_ale_s ‘ )

Fonte: DOM N® 16.848 de 10/09/2020 & DOM N2 16.702 de 04/03/2020.
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2. INTRODUGARO

O Relatdrio Trimestral do Contrato de Gestdo apresenta os resultados alcancados
pela Fundagdo Leandro Bezerra de Menezes (FLBM) no exercicio de junho a agosto de 2020
e orienta eventuais redirecionamentos que se fizerem necessarios. O presente Relatério
objetiva além de atender a cldusula décima.do Contrato N2 01/2018- SMS/FLBM, apoiar o
gestor na condugdo do SUS, permitindo a verificagdo da efetividade alcancada na assisténcia
a salide, para subsidiar as atividades de controle e auditoria e contribuir para a participacio
social em satde.

A contratante constituiu por portaria um gestor do contrato de gestdo e uma
Comisséo de Acompanhamento e Avaliagio do Contrato de Gestdio - CAACG, que sdo os
responsaveis pela fiscalizacio da execucio deste contrato de gestdo, cabendo-lhes a
supervisao, o acompanhamento e a avaliagio do desempenho da CONTRATADA, tudo de
acordo com os abjetivos & metas constantes no contrato e das alteragGes que por ventura
venham a ser efetuadas no PROGRAMA DE TRABALHO. Cabe 4 CAACG através desse
levantamento de dados, analisar processos e resultados, apontar para corre¢do de rumos,
onde pertinente e verificar os impactos, levando-se em conta que os indicadores devem
estar os mais proximos possiveis aos objetivos institucionais da SMS. Por isso o foco em
resultados & buscado em relagdo as pessoas, informacBes, processos de apoio e
organizacionais e aos servi¢os e produtos gerados.

Dentro do procésso de -acompanhamento do desempenho da Organiza¢3o Social
contratada a equipe técnica da Assessoria Especial de Contratos de Gestio- ASSESP da
Secretaria Municipal da Satde de Fortaleza — SMS realiza visitas sistematicas s unidades,
quando tem a oportunidade de ver in foco o funcionamento dos servicos ofertados &
populagdo. Na ocasido da visita é realizada reunido com o gestor da unidade e sua equipe,
seguida de visita as instalagées, Todas as visitas sdo registradas em ata e os participantes
assinam lista de presenca.

O presente relatdrio constitui-se numa ferramenta importante dentro do processo
de acompanhamento e avaliagio do desempenho da Organizagio Social na gestio dos
equipamentos efou servi¢cos de sade, pois retrata a situacao de cada unidade efou servico

objeto do Contrato de Gestdo.




3. O CONTRATO DE GESTAO
3.1. Base lLegal

O Contrato de Gestdo rege-se por toda a legislacdo aplicdvel, riotadamente pela Lei :

Municipal n.® 8.704, de 13 de maio de 2003 e n.* 10.029, de 30 de abril de 2013, Decreto
Municipal n.2 12.426, de 28 de julho de 2008, e considerando a Dispensa de licitagdo
inserida nos autos do Processo. Administrative SPU n.2 P958506/2017, fundamentada pelos
S ;grt"igjgg_;'zhti,; inciso XXIV e 26 da Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteracdes

' ., ﬁoﬁté;io?és, e ainda, em conformidade com G5 principios ’nortre_adbres do Sistema Unico de
Sadde— SUS, estabelecidos nas Léis Federais n.” 8.080 de 19/09/90 e n.” 8.142 de 28/12/90,
com' fundamento na Constituicio Federal, em especial no seu ’a_rt'i"go- 196 é seguintes, e no
Decreto n?:13.799, de 04 de maio de 2018, que qualificou a FUNDAGAO LEANDRO BEZERRA

DE MENEZES — FLBM como Organizag3o Social para:os fins ora colimados.
3.2. Do Objeto e.d'a_ Finalidade

O Contrato de.Gest3o N.2 01/2018-5MS/FLBM tem por objeto a “operacionalizacdo
da gestdo e execu¢do das atividades e servicos de satide o ’.-;eféhv'déserfvolvidos na Unidade
de Pronto Atendimento — UPA 24 horas” do Baifre Edson Queirdz no Mu-fnic’l' pio de Fortaleza,

em ¢onformidade com 65-‘pad rdes de eficacia e qualidade.
3.3. Das 0brigei¢§5és‘ e.das Résponsabilidades da Contratada

Cabe a FLBM, além das obrigacfes constantes das especificagbes explicitadas no
termo de referéncia e nos anexos |, Il, lll, 1V e daquelas estabelecidas na*-iegislat;éo referente
ao sistema Unico de salde - SUS, federal e municipal que regem a presente contratacgdo e as
seguintes:

Prestar, a populagdo usudria do Sistema Uni¢o de Saude —SUS; os servicos de satde
que estdo especificados no ANEXO | - DESCRICAO DOS SERVIGOS:

Dar atendimento exclusivo aos usuirios do Sistema Unico de Sadde — SUS, nos
termos da legislagio vigente:;

Disgor, por razbes de planejamento das: atividades assistericiais de informacées

sobre o endere¢d de residéncia dos patientes que Ihe "f@tfefm fe’ferenci?ys par,
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causado ';por falhas relatwas & ‘prestdcso de. sérvigos, nos termos. do artigo 14 da Lei n%

atendi lento na UPA 24 horas, registrande o municipio de residéncia;

5 Responsabilizar-seé péla indénizagéo ‘de danos decorr.entes- -de acao ou omissdo

aos orgdos do: S:stema Umco dé Saide — SUS g terceirps a estes vmculados, bem como gos
bens pdblicos mdveis e imoveis, objetds de:permissio; de uso, ‘assegurando-se ¢ direito de
- Tegresso contra o responsavel nos ‘casos de dolo ou culpa; sein .prejugz‘o da aplicagdo das

T dema_is;.sangéegi‘:‘abl’ifeis;

A responsablhdade de: que trata o item anterior estende‘se :a0s casos de danos

8 078, de 11 dé-setembro- de 1990 (Cédigo de defesa do. Consuridor};

Zelar pelos bens mdveis, imévels, equipamentos e mstaiagoes em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos.de Permissdo de Uso, até sua restituicio ao Poder
Publico, assim como -apilcar 0% recursos. finariceiros' que: lhe : forem repassados
exclusnvamente com o propdsitc de atender as defini¢bes constantes no Termo dé ‘_;"i
Referéncia e dos ANEXOS | a iV e demais disposicbes. deste CONTRATO DE GESTAQ;

Assegurar a organizagio, administragdo e gerenciamento da’Unidade de Pronto
Atendimento — UPA 24 horas; objeto do presente CONTRATO DE GESTAQ, através de
técnicas adequadas que permitam o desenvolviménto da estrutura funcional e a
manutencid fisica da referida unidade e de seus equipamentos, além’ do provimento. dos
insumos {materiais) e-medicamentos necessdrios 3 garantia do seu pleno funcionamerito;

Transferir integralmente, 2 CQNTRATANTE em caso de desqualificagio e
conseqiiente extingdo da Organiza¢ad Social de Sadde, o patrim@nio, os legados ou. doagdes
que lhe forem destinados, bem ecomo os excedentes financeiros decorrentes da prestacdc de
servicos de assisténcia A satide riz UNIDADE DE PRONTO, ATENDIMENTO — UPA 24 horas,
cujo uso the fora permitido;

Respeonsabilizar-se: integralmente pela contratacSo, dispensa e pagamento de
pessoal do CONTRATADO, inclusive pelos encargos sociais e obrigacBes trabalhistas
decorrentes, em dBediéhda aos preceitos legais;

Responsabilizar-sé :pela contratacio de servigos:-de terceiros necessdrios .3

manutencdo das atividades na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTQ = UPA 24 horas,

inclusive peios-en_carg_os fiscais e comerciais detoirentes, em obediéncia aos preceitos legais;
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f{ﬁésponsabilizar—se por cobranga indevida feita ao. paciente oli ao seu representante,
por ;jfiij"fissional empregado ou preposto, e razao da execucdo deste CONTRATO DE
GESTAQ;
Manter sempre atualizado os Boletins de Atendimento dos pacientes. O arquivo
deverd $er mantido em meio eletrénico por prazo indeterminado, e'em papel por 20 anos;

Ndo utilizar e ném permitir que terceiros utilizem ¢ paciente para fins de

- experimento cientifico;

-+ Atender os paciéntes com dignidade e respeito, de forma humanizada e igualitaria,
:p(ri-rﬁ‘an'(’:lo sempre pela exceléncia na qualidade da prestagio dos servigos;
71 Manter os pacierites informados sobre-seus direitos & sobre assuntos pertinentes i
aos servi¢os prestados;

Respeitar a decisdo do paciente ao consentir ou recusar ‘prestacdo de servicos de :
saude, salvo nos casos de inlinente perigo de vida ou obri_gag”a'_o legal; |

Garantir a confidencialidade dos dados e info‘rmagﬁes‘:;elativas aos pacientes;

Assegurar aos pacientes o direito de seréf assistidos, religiosa e espiritualmente,
par inistro representante de qualquer culto religioso;

Cumprir as normas técnicas e diretrizes operacionais expedidas pela
CONTRATANTE, visando assegurar a uniformizacdo e integracio das atividades ora
publicizadas;

Elaborar e submeter & aprovacio do Conselho de Administracas do FLBM Nicleo
Municipio e encaminhar & CONTRATANTE os Relatérios Gerenciais de Atividades, na forma e
prazos por esta estabelecidos;

Disponibilizar CONTRATANTE acesso irrestrito a toda base de dados e informagdes
necessarias ao monitoramento das areas, objeto do CONTRATO-DE:G,ESTE&O;

Apresentar, ao término de cada exercicio ou a q"ualquer -m-omento, quando a
CONTRATANTE assim o detéfm inar, Relatdrio de Gestdo pertinénte & execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, contendo- comparativos especificos das meétas propostas com os
resultados alcangados e iniciativas desenvolvidas pela CONTRATADA; |

Aplicar os recursos financeiros que fhe forem repassados em estrita obediéncia as
disposicBes deste CONTRATO DE GESTAO e mediante aprovacio do Conselho de
Administracio do Municipio®

Apfesentar a CONTRATANTE, por ocasrao da solicitacdo de parcela mensal

cronograma de desembolso, a comprovagao da execugao fisica das'metas;

11
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Cumprir as obrigacGes trabalhistas e previdencidrias, assegurando a guarda dés
documentos conforme prazos legais e o acesso livre e irrestrito 2 CONTRATANTE e aos.
6rgdos de controle, sendo sia regularidade, condicio para a liberagdo de parcela do
cronograma de desembolso;

Elaborar e submeter 3 apreciacio. do Conselho Fiscal Nucleo Municipio,
trimestralmente, os balancetes e demais demonstracdes . financeiras que serdo
encaminhgdos para _‘,aproyaf;ﬁo‘ do Conselho de Administracdo Nucleo Municipio, e
disponibilizé-los sempre qiie solicitado 3 CONTRATANTE e aos 6rgiios de controle;

/Ar._;r.esentar trimestralmente, 3 CONTRATANTE, para fins de analise da Comissio _
prevista-no caput da Clausula Décima, relatério parcial pertinente a execugdo do presénte |
CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativos especificos de metas propostas com os
resultados alcancados;

Apresentar justificativa, junto @ Comissdo de Avaliagdo para os casos de n3o
execucdo, total ou parcial, das metas previstas no presente instrumento, na forma do
disposto na Cliusula Décivmaj, paragrafos terceiro e quartd deste CONTRATO DE GESTAO:;

Comunicar por escrito 8 CONTRATANTE qualquer alteracdo que venha a ser feita em
seu Estatuto Social efou Régulamento;

Abrir conta bancé'r'ia.especiﬁtg, em banco da rede oficial, para fins de movimento
dos recursos oriundos deste CONTRATO DE GESTA(_)‘, 05 quais somente poderdo ser
movimentadas para pagamento das despesas pertinentes 3s metas e atividades previstas
neste in_stru_mer_]tc_)_;

Disponibilizar & CONTRATANTE o acesso aos projetos relativos a experiénicias
inovadoras e exitosas de gestﬁo com vistas.a intercdmbio de conhecimentos e boas praticas.

Providenciar, periodicamente; PESQUISA DE SATISFACAO com pacientes atendidos.

O CONTRATADO. devera definir Plano de A¢do especifico: para cumprimento. dessas
obrigagGes, assim como manter documentos compraobatorios de seu cumprimento na forma
de atas, formuldrios, documentos fiscais, paginas eletronicas, prontudrios, relatérios. efou
banco de dados, aplicando, quando couberem, informacdes comparativas em séries

histéricas para possibilitar parametrizacio e evolugdo das agdes.

3.4. Da Fiscalizagdo do Acompanhamento e da Avalia¢io dos Resultados

et o .
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comisﬁéide acompanhamento e avaliagdo, que sérdo responsaveis pela fiscalizacdo da
e:xec_ﬁt.;%o deste contrato de gestdo, cabendo-lhes a supervisdo, o acompanhamento e a
avaliagao -do désempenho da CONTRATADA, tudo de acordo com os objetivos e metas
constantes deste instrumento e das alteracbes Gué por véntura venham a ser efetuadas no
PROGRAMA DE TRABALHO.

A COMISSAO DE AGOMPANHAMENTO E AVALIAGAO de que trata esta Clausula
L rgunir:g;g;é, trimestralmente, a fith de proceder ao acompanharento e 3s avaliagBes parciais
' 'ie- aval‘i’e‘l;:%;%s final do cumprimento das metas estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

‘ Os critérios para avaliagdo dos resultados a serem utiiizadosfpefa COMISSAQO DE
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO -estio .contidas ro ANEXO i - SISTEMATICA DE
AVALIAGAD, podendo, ao lahgo da execugdd do presente CONTRATO DE GESTAO, ser
adicionados efou fno‘difi,cados 0s critérios; observando a ¢onsonancia com os objetivos
supracitados.

03 valores correspondentes 3s metas exgcutadas parcialmente, segundo a avaliacio
de desempenho realizada pela COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO' E AVAUACAO-, deverdo
ser liberados pela CONTRATANTE, conforme a proporcionalidade définida no ANEXO II} —
SISTEMATICA DE AVALIACAO, onde:define avaliagdo e valoraciio dos desvios nas quantidades
das atividades desenvolvidas.

Com o atesto do cumprimento das metas estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAQ, emitido pela COMISSAO DE -ACOM?‘ANHAMENTQ E AVA_LIAC_;&O, os saldos
financeiros remanescentes poderdo ser utilizados pela CONTRATANTE em beneficio das

Unidades geridas.
3.5. Sistematica de Avaliagio

A Supervisdo, avaliagdo e acompanhamentd dos Servigqg, executados pelo
CONTRATADO, serdo realizados pela SMS; que acompanhara a e’xec“uéé'c} do Contrato de
Gestao.

Havera um Gestor do Contrato, especialmente designads para esta atividade,
responsdvel por emitir mensalmente ou a qualquer tempo as autorizacdes, receber e
encaminhar os documentos e atividades técnicas, realizar visitas in Jloco para

acompanhamento dos servigos, autdrizar os pagamentos. correspondentes, motivar e

justificar possiveis ‘modificagBes. ao;cﬁhfréib por meio de termos aditivos, notificar o

1
:
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CONTRATADO, semipre que necessario, dentre outras atribuicdes pertinentes,
Além do Gestor do Contrato havera uma C.A.A.C.G, constituida pela Secréfaria’ - er

Municipal da Salde, que procederd 3 verificagio trimestral do desenvolvimento ‘d‘;a§'
atividades e retornos obtidos pelo CONTRATADO com a aplicagdio dos recursos sob sua
gestdo, elaborando reiatdrios circunstanciidos.

A citada verificacdo pelo Gestor do. Contrato se refere ao cumprimento das
diretrizes € metas definidas para o CONTRATADO. e avaliari mens‘al(ﬁente 05 resultados
obtidos em sua -eXEgug_ja‘p, através dos indicadores de desempenho estabelecidos, em
confronto com as metas pactuadas, com a. economicidade no desenvolvimento das
respectivas atividades, considerando ainda, a regularidade no repasse dos recursos ao
CONTRATADO, os quais serdo consolidados pela instancia responsavel da CONTRATANTE, e
encaminhados dos membros da C.AA.C.G em tempo habil para a realizagdo da Avaliagcdo
Trimestral.

Os relatérios mencionados serdo encaminhados 3 Secretéria Municipal da Satde
para subsidiar a decisfio .d;: Prefeito Municipal acerca da manutencio da qualificacdo da
entidade como Organizagio Social de Sadde.

Para toda avaliacdo, serd atribuida uma nota ao indicador que ¢ calculada pela
relagao percentual entre o valof esperado, e o valor obtido e devéra culrminar na:distribui¢do

conceitual a seguir:

A~MUITO BO
> 85% até 94,99% ' B~ BOM
> 70% até 84,99% | C— REGULAR
T <70% N D — INSUFICIENTE

3.6. Histérico do Contrato

. “CONTRAT e

“Prorrogag3o do ﬁrazo de '\;rigér-laa 22 de maio de 2019 2 22

12 TERMO- LE ) . . ‘
ADITIVO do Contrato de Gestdo n® 01/2018- c_ie novembro de 2019. R$9.158.115,55 .
SMS/FLBM” L {6 MESES)
29 TERMO ) "Al'tera(}éio do texto da sua B 22 de novembro.de i
ADITIVO clausula terceira {conta bancaria), - 2019 a 22 de novembro | RS 18.316.231,02

de 2020.

Altergdo do Plano Operacicnal

S

P R B e et ) - - —-— e - O T T VR VPP S L R v FJUrw U S

e i . %
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i s i i T
“quanto aos indicadores e metas, & (l..?.MESES)
ainda a
Prorrogacdo do prazo de vigéncia
“do Contrats de Géstdo n2 01/2018-
] SMS/FLBM" I A

"38TERMO

ADITIVO:

1 “Replanilhamento do P}ano
. Operacional hio que tange

para enfrentamento da
' emergencna COVID 19",

acréscimo de.acles e quantitativos

Permanece: malterada a

: vqg_enc_ia do.contrato —
i} .22'de novembro de
] 2020.

TR 2.027.199.96

»

" 4. UNIDADE DE SAUDE

EDSON. N Lh r m';ltfézdo éon_torno‘;‘Sl\i,_ Bairfo Edson h
QUEIROZ 9526233 01/06/2018 ; Queiroz

5. ANALISE DO TRIMESTRE

A situagdo atual, 'onde a pandemia ocasionada p_eﬁ!'o.ﬂco-'lf'iDi'lE {Coronavirus) é uma

.ameaca de elevada gravidade e Gué conformé recente .experiéncia pode levar ao

-
A

- <comprometimento da ,c':apjacidajd,é operacionial, ¢om conseqtiéricias désastrosas para a

: populagio.

Neste sentido os boletins epidemioldgicos demohstram gue o ciclo epidémico
OCOTey na "tr'ans'igéd entre 05 nieses:de abril e-maio (intervalo dé ‘aproximadamente vinte
dias) quando a média mével sempre esteve acima de 600 casos. De.Sid%? entdo, seguiu-se
‘periodo de acelerads ngdﬂi;}jﬁio que se estende, até o principio: de junko, guando a queda
torha-se mais lénta -a rﬁédi&é’ que a transmissio tende a -nivei‘sé.resfdaais Atualmente, a

testagem mo!eculqr‘ (RT-E_,C_R)', apresent_ando rg_iggta forma :§~:p_055|bihd,ade de uma “nova
onda” viral. L
Objetivando d:rin‘hf" g-avango da pandémia no pais o governo federal e estadual

mantem as determinagbes: legais para conteiicdo da inféccdo. humana pelo novo

‘coronawrus, dentre elaso isolarmerto soual 0 que possibilitou uma:considéravel redugio no

ndmero de atendimento na unidade. c!e pronto atendimenteo,

P
|
i
i
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metas- pactuadas, vejamos:
5.1. META DE EQUIPE MINIMA i
b
Trata-se dé meta de avalida¢io mensal, onde o CONTRATADOQ devera garantir 100%
da equipe minima prevista, ou seja, 10 (dez) médicos plantonistas por plantdo de 24 horas, N '
. . desses 02 (dois) sio para atendimentds adiilto, 02 {dois) atendimento pediatrico’e 01 (um) b
como chefe de equipe. Caso a.mesma: ndo seja atingida a meta, sers realizado o desconto
proporcional ao cu‘sto 'uni'i_:fério do profissional que desfalcoua equipe.
Categoria .. - T :
; Pruf?séional -
Clinico A;:iul;a g R
Clinico Pediatrico
Chefe de Equipe :
TOTAL if
Médico.- Clinico™ , o
AssistenteSocial .- | 601 58 | -4 ;
Enfermelfo._ _. ... L | w0 0| Tenl
Técnico de Enfermagem. . . |~ 1207 “|~ —420 - |
TOTAL, > [m3s0 [T 288 ‘ 8 e i
Levando-se em iconsideracdo o periodo analisadg, a unidade apresentou escala i
médica compléta, superando, a’equipe minima pactuada. Para equipe minima excluisva para g
0 32 aditivo fof realizado desconto findceiro reférente a falta de 02 plantSes do Assistente .
Social no valof R$ 494,92, referente. ag més de jufiho, informacdo descrita no processo de :
Ed e 4 N
pagamento de N2 P18839(/2020. .
Em decorréncia gja redugdio no niifmiero de atendiménto e a. desaceleracdo da
contaminagdo do novo virus — COVID-19, a equipe complementar: exclusiva para este aditivo i
foi desmobilizada a partirde 01 de julho; exceto o assistente social que foi excluido somente I
em agosto. Desta forma foi realizado o desconto financeiro referente aos demais
profissionais conforme mostrado no quadro acima e no ‘processs. N2 -P205404/2020. Foi - —
realizado o desconto consideisndo os valores pactuados.no plano de trabaltio do3¢ termor : '_ ?
aditivo: JON
b

)
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VALOR DO DESCONTO RS 225.000,83

CATEGORIA Valor PLANO DE TRABALHO
‘Assistenite Social ' ' R$1.617,68
Enfermeiro i ~ R$62.566,44
_ Téénicode Enfermagem RS 73.804,47
TOTAL R$ 137.988,59
C ] ) MEDICOS
23 Plantdes diurno 12h - 22 4 62 feira: RS 1.510,56 | RS 34.742,88
18 Plantdes noturno 12h= 22 a 52 feira RS 1.594,58 | RS 28.702,44
13 P’Iarh"t_c'ies noturno 12h - 62 feira, sabado, RS 1.8112:,84 RS 23.566,92
domingo e feriados . _ M
) TOTAL - MEDICOS . | rR$87.012,24

5.2.-META DE PRODUGCAQ

A mtea de produgdo MEDIA ¢ de 10.125 pacientes/més por UPA, no entanto o

pardmetro de cumprimento da meta é de 85%. Desta forma a unidade devera realizar no

minimo 8:600 atendimentos més. O comportamento apresentadd fio grafico pode ser

atribuido a varios fatores, tendo em vista que a procura por ‘atendimento em UPA ¢

espontdnea, sendo de porta aberta, 24 horas por dia, 7 dias por semana, levando-se em

consideraciio que no periodo analisade a unidade apresentou escala médica completa a

0.5.5. ndo teve govérnabilidade no alcance dests meta.

8.605 8.224

7

; jun/20 jul/20

PRODUGAO EDSON -QUEIROZ

d Atendimentos Exames Laboratoriais ®RaioX BECG

ago/20

Média Trimestre

5.3. INDICADOR DE QUALIDADE

A avaliagio dos indicadores de qualidade permite definir estratégias para

aperfeicoamento do processo trabalho das equipes de

saideé, sempre gue necessario, além

17
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repassés finceiros, o desconts; se for o caso serd proporcional a meta nig pontuada ,
incidindo sobre 5% (cinco por-cento) do valor mensal do custeio operac:onal

O quadid a seguir dermonstra os dados consolidados do trimestre-da unidade:

i BE34166% 5] - UL 20| N97,26% M FAGO/ 203 358
{Realizadol|MI1007< %57 4Realiiado) rool R | {Reahzado _I@»mo £%

s

120 15 76,76%: 117 100, un%_ 179 | 66,82%

90,68% [ °100,00% | 99,36% .| 100;00%

]

| so% | 7241% | ‘so4e% 82,61% | 91,79% | 9578% | 100,00% | J

Em relacdo ao tempo médio de remogao, considerando: o,:cenério da pandemia, os ?

servicos de transportes. de;: pacientes devem executar politicad e as hoas préticas internas g

gue minimizem a exposicdo a.patbgenos. respiratorios, adotando rﬁedijda_s de prevencio e :

controle de infecifo, que culminem na mitigacdo dos riscos élé transmissdo de
microrganismos.durante o deslocamernito de pacientes, conforme preconiza a Nota Tecruca .

GVIMS/GGTES/ANVISA N2 0472020, demandindg: um maior tempo para remot;ao,

influenciando o quantstativa -de tempo. nécessario ora pactuado, !alem do aumento das: -

remogdes. Outro ponto questionado pela 0SS é efi rélacdo: ao horarlo de liberagao da vaga

pela central de Ieltos e alguns ‘hospitais nio: receberem o pacnente em determinados

horarios, a comlssao recomenda uma discussac comi Central de regulagao e direciio dos |

hospitais.

Quanto- & taxa de usudrios classificados com o risi:b’éjjmargfq e laranja dentro do

tempo maximo de gspera, percebe-se que a unidade teve.dificuldades, mas que.a atingiu a

meta trimestral. o

Diante.do exposto, -a%Fund'ag'an obteve conteito B — BOM,na UPA do Edson Queiroz. 4
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5.4 INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO:

um fator fundamental para uma admmlstragao: e’rf iciente-que busca atender as necessndades
das pessoas. Deve existir uma atencio especial a esse aspecto;, pois.iele envolve questdes
legais, econbmicas e a necessidade de garantir niveis.satisfatorios de séguranga na prestacio
de sefvi¢os dé salde.

O controle da qualidade deve se concentrar nos processos. vitais e em dados Gteis

_.para’ Fﬁéll}grar a .qualidade nos servigo, desta forma: visando reduzir a complexidade

‘desnecessaria, o desperdicio e o trabalho em vio forari acrescidos os indicadores abaixo.

| TRIMESTRE

AR/ 2034 | FA0 % 1+-100,00%

étii‘é‘éoa §1uo<9‘%‘w REalizato} F1005 %% Reaiiiéii 1008%

98,81% 100 00% g9y 08% 99 40‘3’ 100,00% & IOO,GOA

P

¢ “rlassificidos o tlsco 7 |

Taxa de obite (<24 horas)-|... 0,55% -100.00/6; .--005%:: 100, 00% 0,15%' 100,00% 100 90%

‘Taxd de 6bif£>Lza'fi“or'as) 3%~ L-OB7% 1 200,00%" | .0010% © | '100,00%:" 0,04% | 100,60% |- 100,00% ..
5 Percen;ua! deevasdona | .. R Ty T v o N T
Unidad | 035% | 100,00% | '0,05% | 100,00% | -0,06% mo,oo%‘}-uqo,oo%-:ﬁ

Além desses,. importante demonstrar o percentual de déspesa mensal em relagio

ap programado no PROGRANMA DETRABALHO parao trimestre.

6. QUADRO DAS-METAS ATINGIDAS, VALORES E:CONCEITO FINAL

Da analise acima referida das atividades ‘ora estabelecida ‘& seu corfespondente
reflexo econdmico-financeiro, que para o perfode analisado a sansfio referente aos
descontos nio dever sér impostas da mesma forma dos p‘e_‘n’od;q;s dé atendimentos
“normais”, dada as situagBes adversas que independetite da vontade humana diante da

atual pandamia.

. PARAMETRO DE*.| ¢/

_S028% | 9028% | B

100% - 100% A
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financeiros pactuados. e que serdo levados ‘em conmderagao para demonstragao das

despesas ‘prevnst_aé versus .Qggpesa,se-xeal izadas,no trimestre.

RS 42342596 | RS 42342596 | RS 42342595 | R$ 1:270277,58 ;
) RS ‘6393475 | RS T 6393875 | RS 6393475 |RS.  191.804,25 i
|LRs  dozaras [ RS dosasas | ks adaarasfRS 12102047
o[RS 2850000 |RS 2850000 [ RS  28.500,00.|R§ 85 saaoo‘
Insumas {Mmgﬂfd"?éﬁw“m/“ ,131 760 36 |as " 13176036 | RS _—1'31;'.760,36-5 RS 39528108 i
“mpe:anf:f;fg:f"'e _Rs - 54 659,43 EHRS'_ 'm 34, 6"579;:1; —R_sm‘ ,3,4,65943 RS  109.978,25 “
5 Servigos Espectalizados. | RS 1.181°007,16 a_is_:_____;‘gs;.qozle R$ 1.1B1:007,16:| RS '3.543.02148
: TN T Y i e B
. o- ;RS 11989010 | RS 1is¥e010:[Rs 1198010 [ks  3s9.87030) -
‘RS 2650000 RS 9650000 [RS 2650000 RS  79:500,00 )
L. , 345000 |1 315000 | RS~ '3150,00 | RS < g.dsojon|
R Equipamentos ; 7286667 | RS 7266667 RS 7266667 |RS  218.000,01
O Sem dET(rsee:ttasr?ecr:\ltE:swca;abe [ R zasoo s L 2415000 |85 7245000
i _9.00000 | RS 9.000,00 |RS  27.000,00
i . *ém. ' i
Fonte: Plano’ deTrabalh 3 T
*Rubrica utilizada espgclfcam__e_ntg para este periodo poriconta-do-32 Termo aditivo
- Pode-se 'depiééﬁqgf- do quadro.acima que as despesas mensais previstas destinadas

a rubrica de PESSOAL totalizam RS 423.425,96 {quatrocentos e;yi"nt_e: e trés mil, quatrocentos
e vinte e cinco reais e noventa e seis: centavos) e as derniais DESPESAS OPERACIONAIS

previstas perfazém RS 1. 778 655,95 (um milhdo, setecentos. e setenta.e oito mil, seiscentos e

I

cinquenta e nove redis . noventa. e cinco centavos). Tais despesas representarn

respectivamente 19,23% (dezenove v:rgula virite e trés por cento) e 80,77% (oitenta- vlrgu!'

duzentos e dois mil, gitenta e cioncd reais e noventa e um centavos)

) Cabe- sdlientar que ‘dentre as:rubritas previstas no referido contrato! 3 que

-
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representa maior expressividade € a de SERVICOS ESPECIALIZADOS gue se referem aos

servicos prestados por meio de Cooperativas de Médicos e Enfermeiros, cujo valor previsto

no Plano de Trabalho para esta rubrica é de RS 1.181.007,16 {um milh3o, cento e oitente e

um mil, sete reais e dezesseis centavos).

Dito isso, passaremos a demonstrar abaixo um comparativo entre as despesas

previstas no trimestre analisado versus despesas realizadas no mesmoe periodo.

“/DESPESA TOTAL.

. . e DESPESA .
i e V |
. PREVISTOS NO [ REALIZADA EM EXECUTADA No | AR;:‘;AO
7 - TRIMESTRE - JUNHVIZOZO , /202015 AGQST 3 1o _
- -Pessoal «:  |R$ 1.270.277.38 |R$ 371.265,92 |R$ 349.076,11 R$ 30? 035 73.|R$ 1.027.377,75 -19%
' A’.‘me"::?;f:a‘fe’aze R$ 191.804,25 |R$ 75.140,78 |R$ 60.910,05 lrs 1834169 4%
Servigos Essenciais  |R$  121.024,47 [R$ 35.681,24 |R$ 26.12525 [R$ 18.528,34 |R$  80.334,83 | -34%
Transporte RS~ 85.500,00 |R$ 22.519,50 |R$ 15:15500 |R$  13.140,50 |R$  50.815,09 41%
Insumos (MMH / _ . S b
Medicamentos /  {R$  395.281,08 | R$ 270.193,77 |R$ 57.632,12 |R$  90.046,00 RS  417.871,98 6%
Almox} . . -
timpeza, Consenvacdo | o 459.078,20 (RS 43.836.35 | RS 30:375,92 [R$ 16 062, 9 |R$ 9021522 -18%
e Manutencdo , ST
Servigos Especializados | RS 3.543.023__,@8’. R1.283.959,78 | R1.297.612,97 [R$ 1.017. ?26 59 |R$ 3.599,299,34 2%
Gases Madicinals  [R$  129.000,00| R$ 267.674,25 |R$ 21.276,00. _Rs'- 20464, oo RS  309.414,25 140%
ApoloDisgnosticoe g 359.970,36 |Re 102.293,19 |R$ 102, 293,19 [Rg 102 293, 19 RS  306.879,57 | -15%
Terapéutico . } oo A A .
Servigos de Apoio 1 ] ~ . ) N o
" adminstrative R$  79.500,00 |R$ 16.875,98 |R§ 39.778,97 |R$ 57.923,61 [R$  114.578,56 44%
Despesas Financeiras / , . .
. y 651, -83%
" Tributarias RS ) 9.450,00 R$ 531 07 R$A ) ‘640,7_2 R% 379,37 _ RS 1.651,16 83%
" Equipamentos R$  218.000; orl R$ 35.868,32 |R$ 7.443,00 [R$  20. 865 97 IR  64.177,29 71%
Sistena de Gestio, _ ) C o
Classificagio e RS 7245000 [R$ 5.746,49 |R$ 5.16591 [R$  5.16591 {R$  16.078,31 -78%
Treinamentd L
Materiais* RS  27.000,00 [R$ = |rs - |R$ RS - -100%
1% TOTAL -2 IR$ 6.606.157,73 | RS 2:531:686,73 | RS 5.013,48521. |7 $.6.262.109,56 | . -5%

Fonte: Prestatdo de Contas e Refatortos Mensais de Avaliagdo de Junho Juthoe Agosto/?.OZO
*Rubrica utilizada especificamente para éste periodo por conta do 32 Termo aditivo

As despesas previstas no trimestre totalizam RS 6.606. 25? 73 ({seis milhdes,

seiscentos e seis mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta-e tres centavos) e o valor

total executado no trim estre foi de RS 6.262.109,56 (seis milhdes, duzentos e sessenta e dois

mil, cento e nove reais e cinquenta e seis centavos), ou seja, foram realizadas despesas em

torno de 5% (cinco por cento} a menos em relagdo ao previsto; que representa RS

344.148,17 {trezentos e noventa e um mil, oitocentos e.trinta e cinco reais e quarenta e um

centavos) de despesas executadas a menos eém relagdo a6 previsto.

A

Com relacdo a execucdo me({s_zil,; foram gastos. R$ 2.531.686,73 (dois milh&es,
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quinhentos e trinta e um mil, seiscentos e oitenta e seis reais e setenta e trés centavos) em .

Junho/2020, que representa uma execug¢do a maior-em torrio de 14,97% (quatorze vnrgula3 -

noventa e sete por cento). Ja em Jultio/2020, foram gastos R$ 2.013.485,21 (dois m;[hoesf !

treze mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e vinte'e um centavos), ou $eja, houve uma -
execucdo a menor ém tornd. de -8,56% (oito virgula cinquenta e seis por cento). Em
Agosto/2020, a execugio das deéspesas totalizaram R$ 1.716.937,62 (um: mith3o, setecentos
e dezesseis mil, novecentos e trinta e sete reais & sessesnta e dois centavos), o que
representa uma exgcugfép a menor em torno de 22,03% (vinte e dois virgula zero trés por

cento).
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- &." PARECER, CONSIDERACGES E RECOMENDACOES:

O contrato de géstdo é um impoftanté instrumento de ac¢do do poder publico,
permitindo que a Administra‘cﬁo Pablica transfira para & Organizacie Social parceira o
gerenciamento de unidades e servigos definindo seus objetivos e metas.

No periodo avaliddo observa-se que a entidade contratada tem se empenhado no
cumprimento das deter-minagc"aes do Contrato de Gestdo, contudo 2 (dgis) indicadores nido

---foram alcangados em sua totalidade, mesmo entendendo as. dificuldades enfrentadas pelo
- advento da .pandemia solicitamos a FLBM que sejam tomadas as providencias necessarias

) para meihor desempenho da unidade.

A funcdo da Organizagdo Socidl & ‘trazer sua expériéncia de gestdo e sua
possibilidade de adotar, ressalvadas .algumas limitages, a legislacdo do; setor privado tanto
na aquisicdo e contratagdo de insumos e servi¢ds, oMo para seus recursos humanos.

Considerando a andlisé da Comissdo de Acompanhamento.e Avaliagdo do Contrato
de ‘Gestdo n.? 01/2018-SMS/FLBM, o resultade. alcancado pela Fundagdo, referente ao 92
(nono) Trimestre de Execucdo, foi NOTA B, correspbné!"ent’fd ao conceito BOM,
ultrapassando algumas metas estabelecidds e ficando a_quém- em,o&utrats, guando utilizadas : |
0s critérios do Anexo Il ~Sistéma dé Avaliagio.

Em face da presente avaliacdo, esta Coifiissao conclui que 3 FLBM, no exercicio das
funcOes de gestdo do contrato,.cumpriu as diret‘rizes,e‘stab_elé‘t,‘:’i_’déjs.h"dCf:dntra_td de Gestdo.

Tendo em vista a proximidade da -vigénci'a déste' aditi\;'lo esta Comissdo
recofiéenda a continuidade do Contrato com ‘a Fundacdo por mais: 12 meses considerando

o bom desempenho até o momento alcancado. e sugére ainda; ajuste no modeio de

apresentacio da'meta de equipe mimina.

Por fim, :cébéjiéﬁqbrar que, embora a'0S seja uma instituigdo privada, no exercicio
de atividade inerente Admlnlstrag:ao Publica, deve observar pnmordlaimente aos preceitos
legais que regem a Admnmstragao Plblica; quais sejam: (1) Lei ne 8666/93 ac¢ realizar
contratacbes e aqu;smoes‘ & (2) Lei de Responsabilidade Fiscal no comprometimento do

percentual destinado a contratacdo de pessoal e ainda ‘as‘de’term_ina‘gﬁés do Ministério da

23

Saude relativas aos repasses de recursos.




